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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş

Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır.
Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

Hilalkent 125. Yıl Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yıl sonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır. 
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.

   Niyazi ŞEN
         Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Hilalkent 125. Yıl Anaokulu 2019–2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir. 

Okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile küreselleşen dünyanın eğitim ihtiyaçlarına cevap veren bir okul olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Hilalkent 125. Yıl Anaokulu 

  Stratejik Planlama Ekibi
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NİYAZİ ŞEN 
	OKUL MÜDÜRÜ
	TUBA NUR KAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	TUBA NUR KAYA 
	MÜDÜR YARDIMCISI
	GAMZE KARAHAN
	ÖĞRETMEN

	GAMZE KARAHAN
	ÖĞRETMEN
	RAHİME TAŞTEKİN
	ÖĞRETMEN

	OSMAN ÇİÇEK 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MEHMET AKİF KAÇDIOĞLU
	VELİ

	ADEM TAŞTEKİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	SEMA ÇİSEM DALMIŞLAR
	VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 2012-2013 Eğitim ve Öğretim yılının 2. Döneminde Erzurum Valiliğinin onayı ile 80 öğrenci ve 4 derslikte faaliyetine başlamıştır. Açılışın 2. Yılında 95 öğrenciye, 3. Yılında 127 öğrenciye ulaşmıştır. 2015-2016 Eğitim ve Öğretim yılında ise 4 derslikte sabahçı ve öğlenci olmak üzere toplam 8 şubede full kapasite ile çalışır duruma gelmiştir.
Okulumuz 3 katlı olarak inşa edilmiş olup, çok amaçlı bir salon, öğretmenler odası, idari odalar, mutfak ve müştemilatı ile 4 derslikte 8 Şube olarak, eğitim ve öğretim vermektedir.

Okulumuz ismini bulunduğu semtten ve Atatürk’ün doğumunun 125. Yıl dönümünden almaktadır. Yeni kurulmuş bir semtte, yeni inşa edilmiş bir okul, olmasına karşılık, vatandaşların ilgi odağı olmuş, verdiği Eğitim ve Öğretimle, dikkatleri üzerine çekmiş, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin merkezi haline gelmiştir.

‘Okullar Hayat Olsun’ projesi kapsamında hayatın merkezinde olmayı, amaçlayan okulumuz, kısa sürede Eğitim ve Öğretimin yanında öğrencilerimizin eğlenme, dinlenme ve sportif ihtiyaçların da karşılayacak, velilerimizin hafta sonlarını değerlendireceği bir mekan haline gelecektir. Ayrıca, bahçesi, oyun parkları ve sportif etkinlikler için donatılacaktır.
2015-2016 Eğitim ve Öğretim yılında Yakutiye ilçe geneline okul olarak organize ettiğimiz velilere yönelik çoçuk gelişimi ve eğitimiyle ilgili kitap okuma yarışmasıyla, okul öncesi eğitime dikkat çekerek, okul öncesi eğitimin okullaşma oranına katkı sağladık. Yine aynı yıl Yakutiye ilçe geneli için organize ettiğimiz, Anaokulu ve anasınıfı öğrencilerine yönelik resim yarışmasıyla, okul öncesi çağ çocuklarının tanışıp kaynaşmasına, özgüven kazanmasına ev sahipliği yaptık.

Her Eğitim ve Öğretim yılında organize ettiğimiz salon programlarıyla, okul öncesi eğitimin, önemi, tanıtımı ve yaygınlaştırılmasına çalıştık.

2017- 2018 Eğitim ve Öğretim yılında Erzurum Valiliğin organize ettiği, kurumlara arası futbol turnuvasına Yakutiye İlçe Milli Eğitim adına, okul müdürümüz Niyazi ŞEN’in baniliği ve sponsorluğunda hazırlanılmış, Kamu kurum ve kuruluşlarından katılım sağlayan 47 takım arasında finale yükselerek, 2.’lik kupasını müzesine götürerek, ilk defa katıldığı turnuvada büyük bir başarı elde etmiştir. Bu sayede İlçe genelinde öğretmenler arasında bir kaynaşma sağlayarak, öğretmenlerin aidiyet duygularını artırma ve akademik başarılarını yükseltme hedefi güdülmüştür. Bu gibi sosyal faaliyetlerin, öğretmenlerin başarısı ve kendilerini değerli hissetmeleri adına önemli olduğu kanısını pekiştirilmiştir.
2018-2019 Eğitim ve Öğretim Yılında Milli Eğitim Camiasında bir ilki gerçekleştirmek adına, Anaokulunda bando takımı kurmak için hazırlıklara başlanmıştır.

Bireylerin trafik ile ilgili eğitimi ve farkındalık oluşturma adına, Trafik Eğitim Parkı yapmak için gerekli girişimler başlatılmış bulunmaktadır.

Geleceğimizin teminatı çocuklarımızın “Yaparak-yaşayarak” öğrenmeleri ve hayata tecrübe ile başlamaları adına gereken ortam hazırlanarak, istifadelerine sunulacaktır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Erzurum
	İlçesi: YAKUTİYE

	Adres: 
	Kurtuluş Mah.Orhan Gazi Cad.Posta Kodu:25050 Yakutiye/ERZURUM 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/dir//39.946791,41.3016065/@39.929286,41.297937,13z?hl=tr- 

	Telefon Numarası: 
	(0442) 249 07 03
	Faks Numarası:
	(0442) 249 07 03

	e- Posta Adresi:
	750179@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Hilalkent125yılanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750179
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	96
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	94
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	190
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	5578,94
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	11
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	230
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	530
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A
	9
	15
	24
	H
	12
	12
	24

	B
	12
	11
	23
	
	
	
	

	C
	12
	12
	24
	
	
	
	

	D
	17
	6
	23
	
	
	
	

	E
	12
	12
	24
	
	
	
	

	F
	10
	14
	24
	
	
	
	

	G
	12
	12
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	32 Mp



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	54302,25
	54225,80

	2017
	61901,45
	61669,84


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.(5 kişi katılıyor, 2 kişi kısmen katılıyor.)
2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.(6 kişi katılıyor, 1 kişi katılmıyor.)
3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.(6 kişi katılıyor, 1 kişi kısmen katılıyor.)
4- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.(6 kişi katılıyor, 1 kişi kısmen katılıyor.)
5- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. (6 kişi katılıyor, 1 kişi karasız.)
6- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.(5 kişi katılıyor, 2 kişi katılmıyor.)
7- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.(5 kişi katılıyor, 1 kişi kararsız, 1 kişi katılmıyor.)
8- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.(5 kişi katılıyor, 2 kişi kararsız.)
9- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.(7 kişi katılıyor.)
10-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.( 7 kişi katılıyor.)
11-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. ( 7 kişi katılıyor.)
12- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.(6 kişi katılıyor, 1 kişi katılmıyor.)
13- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. ( 7 kişi katılıyor.)
14- Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz:
Olumlu: Değerler eğitimi ve rehberlik faaliyetlerinin işleyişi, çalışanların yeterli ve disiplinli olması, veli işbirliğinin içinde ilerleyişin olması, öğretmenlerin işbirliği,teknolojik donanımların eksik olmaması,sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanmaya zemin hazırlanması, okulun fiziki donanımının öğrenci ve öğretmenler için yeterli hale getirilmeye çalışılması, güvenlik görevlisinin olması, oyun odasının olması, yeniliklere açık olması.
Olumsuz: Sınıf mevcutlarının kalabalık olması
Veli Anketi Sonuçları:

1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.(85 kişi katılıyor, 2 kişi katılmıyor.)
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.(84 kişi katılıyor, 3 kişi katılmıyor.)
3- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.(84 kişi katılıyor, 3 kişi katılmıyor.)
4- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. (84 kişi katılıyor, 3 kişi katılmıyor.)
5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. (85 kişi katılıyor, 2 kişi katılmıyor.)
6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. (84 kişi katılıyor, 3 kişi katılmıyor.)
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.(83 kişi katılıyor, 4 kişi katılmıyor.)
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.(60 kişi katılıyor, 27 kişi katılmıyor.)
9- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.(85 kişi katılıyor, 2 kişi katılıyor.)
10- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. (84 kişi katılıyor, 3 kişi katılmıyor.)
11- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. (85 kişi katılıyor, 2 kişi katılıyor.)
12- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. (84 kişi katılıyor, 3 kişi katılmıyor.)
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.(80 kişi katılıyor, 7 kişi katılmıyor.)
14- Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz:
Olumlu:Dini eğitimin verilmesi, disiplinli bir okul olması, öğretmenlerin ilgili olması, okul idarecilerinin yeniliğe açık olması, ortak kararlar alınması, araç gereçlerin yeterli olması, güvenli bir okul olması, temiz bir okul olması, olumlu değerlerin çocuklara kazandırılması, veli bilgilendirme toplantılarının olması.
Olumsuz: Okulun  fiziki mekanının küçük olması, sınıf mevcutlarının fazla olması, küçük yaş grubundaki sınıflara büyük yaş grubu öğrencilerinin de kayıtlı olması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlıklarının az olması.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin kadrolu olması, hoşgörülü ve paylaşımcı olması.

	Veliler
	Genel anlamda velilerin okula ilgilerinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı devre kamera sisteminin olması, temiz bir ortamın olması,

	Donanım
	Eğitici araç-gereç olarak okulumuz yeterli donanıma sahiptir.

	Bütçe
	Kendimize ait bütçemizin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Eğitimde fırsat eşitliğini sağlayan okul olmamız, sosyal etkinliklerin doyurucu olması. Okul idaresinin demokratik yapılanması ve çalışkanlığı.

	İletişim Süreçleri
	Veli ve öğretmenleri sürekli iletişim halinde olmaları.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sabah kalkamadıkları gerekçesiyle hep öğlenci olmak istemeleri

	Çalışanlar
	Temizlik görevlilerinin İŞ-KUR vasıtasıyla temin edilmesi nedeniyle sene başında temizliğin aksaması. Daha çok genç bayan öğretmen olması nedeniyle, sürekli doğum izinlerinden dolayı, geçici öğretmen görevlendirilmesi, eğitimin aksamasına neden oluyor.

	Veliler
	Veli eğitim seminerlerine ve veli toplantılarına yeterli katılımın sağlanamaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin geniş olmaması ve oyun oynamaya müsait olmaması. Sınıfların küçük olması. Ancak, okulumuz küçük olmasına karşılık, işlevsel.

	Donanım
	Donatımsal açıdan eksiğimiz bulunmuyor.

	Bütçe
	Gelir, giderler aylık olarak kapatıldığından, Aidatlar zamanında yatmadığında, faturaların muhasebeleştirilmesi zorlaşıyor.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin demokrat oluşu, bazen hiyeraşinin işleyişini sabote edebiliyor.

	İletişim Süreçleri
	Veli-öğretmen ve öğretmen-öğretmen arasında kullanılan whatsapp gruplarında iletişim kazalarına neden olarak şikayetler söz konusu olabiliyor.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun Büyükşehir sınırlarında olması, hizmet ve faaliyetlere yakınlaştırıyor. Kamu kurum ve kuruluşlarından servis vb. hizmetlerin alımını kolaylaştırıyor.

	Ekonomik
	Bakanlıktan tahsis edilen donatım ödenekleri

	Sosyolojik
	Okul-çevre diyaloğunun iyi ve olumlu yönde olması. Okulumuzun veliler arasında ve bulunduğu çevrede olan güçlü imajı.

	Teknolojik
	Projelerin uygulanması yönünden okulumuzun yeterli, donanımlı ve hazır olması.Yeni bir okul olmamız.

	Mevzuat-Yasal
	Okul Öncesi Eğitim mevzuatının henüz karmaşıklaşmaması ve sadeliği

	Ekolojik
	İklim ve kış şartlarını fırsata çevirebileceğimiz, kış turizmi ve buna yönelik kayak, paten gibi sportif faaliyetlerin olması


Tehditler
	Politik
	Büyükşehir yasasıyla, yerel yönetimlere sorumluluk yüklenmesi, okulların hiyerarşik olarak belediyelere bağlandığı algısını oluşturdu. Okullara yapılan bakım, onarım, tamir ve tadilatlar noktasında sorunlar oluşmaya, çatışmaya varan sorunlara yol açıyor.

	Ekonomik
	Ödeneklerin zamanında gelmemesi nedeniyle Elektrik, su doğalgaz faturaları ödenemiyor. Bu sebeple özel sektör ve belediyelerle karşı karşıya kalınıyor.

	Sosyolojik
	Bölgedeki potansiyel Öğrenci sayısının normların üstünde oluşu 2020 de okul öncesi eğitimin zorunlu hale gelmesiyle birlikte bina yetersizliğini gündeme getirecektir.

	Teknolojik
	Talep toplanmasına karşılık henüz akıllı tahtalarımız temin edilip, monte edilmiş değildir.

	Mevzuat-Yasal
	Yasal mevzuatın diğer milli eğitim mevzuatıyla çelişiyor oluşu nedeniyle uygulama da aksaklığa sebep oluyor.

	Ekolojik
	İklim şartları ve kışın uzun oluşu, okul öncesi çağ çocuğunun okullaşma oranını olumsuz etkiliyor. Yeterli bina ve mesai düzenlemesiyle bu sorun giderilebilir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İşGüvenliği,okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgede okul olarak yaptığımız çalışmalar neticesinde, okulumuz %50 den %100 doluluk oranına kavuşmuştur.

	2
	Sıbyan mektebi gibi, merdiven altı, oluşumlarda yanlış eğitim almalarını önlemek üzere yaptığımız çalışmalar semere veriyor.

	3
	Okula uyum haftalarını aktif olarak değerlendirdik. Oyun odası kurarak okulumuzu daha cazip hale getirdik.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için destek eğitim odaları açtık.

	5
	Hayat boyu öğrenmeyi esas alıp veli eğitimlerine önem verdik. Kitap okuma yarışmaları yaptık.

	6
	Bölgede başka Anaokulu olmadığından dolayı, talepleri karşılamakta zorlanıyoruz

	7
	Okulumuzun kapsama alanında yaklaşık 300 öğrenci bulunuyor.

	8
	Bina kapasitesinden dolayı Öğrenci potansiyelinin yaklaşık % 65’ini alabiliyoruz.

	9
	Bölgeye yeni bir Anaokulu yapılması ya da ilkokul ve ortaokullarda Anasınıfı açılması gerekiyor

	10
	2020 yılında zorunlu eğitime geçilmesi durumunda bina ihtiyacı kaçınılmaz


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarısı ön planda tutuluyor ve her türlü çalışma eksiksiz yerine getiriliyor.

	2
	Öğretmen verimi %50’den % 90’lara çıkmış durumda. Öğretmeni motive edersek, bunu yukarı yönlü artırabiliriz.

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel gelişimleri için alan gezileri, resim yarışmaları gibi, etkinlikler düzenlenmektedir.

	4
	Öğrencilerin fiziksel gelişimleri için oyun ve spor etkinliklerini yapabilecekleri ortam hazırlanmış bulunmaktadır.

	5
	Yaparak, yaşayarak öğrenme modeliyle, özgüvenli, kendi kendine yetebilen bireylerin yetişmesi için gayret gösteriyoruz.

	6
	Ders araç gereçleri noktasında yeterli imkanlara sahip bir okulumuz var. Gayrisi öğretmenlerimizin gayretine bakmaktadır.

	7
	Doğum izni gibi mazeretler, sürekli öğretmen değişimi ve tayinler kalite konusundaki algıyı olumsuz yönde etkiliyor.

	8
	Öğrencinin akademik başarısı için, ortak çıktı alma konusundaki gayretlerimiz, öğretmenlerimizin konu hakkındaki işbirliğine bağlı olarak ilerliyor. Zümrelere uyma ve uyumlu çalışma bunu destekler. Bu konuda eksiklerimiz olmakla birlikte, ortak şarkı-şiir, masal –hikaye, sokak(grup)oyunları havuzu oluşturularak öğretmenlerimizin hizmetine sunulmuş durumdadır.

	9
	Akademik başarı için olması gereken her türlü imkan mevcuttur.

	10
	Velilerimizin aile katılımları önceki yıllara göre artarak devam etmektedir. Ancak eğitim seminerlerine yeterli katılımı sağlayamamış durumdayız.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim ve veli işbirliği kurumsallaşmış durumdadır. Okul ile aileler arasında samimi bir diyalog, iyi bir iletişim geliştirmenin verdiği, özgüvenle çalışmaktayız. Genel olarak veli sorun ve ihtiyaçları okulda giderilmektedir.

	2
	Okul Yönetimi Özel Okul ayarında hizmet vermek için kurumsal kimliğe önem vermektedir. Demokratik bir ortam hazırlayarak, çözüm odaklı ve katılımcı bir yönetim göstermektedir. Çalışanların moral ve motivasyonlarını en üst düzeyde tutmak için her türlü tedbir alınmaktadır.

	3
	Binanın ileriye dönük ihtiyaçlara cevap verecek şekilde dizayn edilmemesi, küçük tasarlanması,mimari projedeki yanlışlar bir handikap oluştursa da, işlevselliği artırılarak maksimum fayda elde edilmektedir.

	4
	Donanım açısından, okulumuz anaokullarında olması gereken, her türlü imkana sahiptir. Bunun için daha önce özveri ile çalışılmış, eksik bırakmamaya özen gösterilmiştir. Akıllı tahtalarda devreye girer ise daha iyi olacaktır.

	5
	Temizlik ve Hijyen konusundaki gayretli çalışmalar neticesinde okulumuz beyaz bayrak almaya hak kazam. Beslenme dostu okul için müracaatımızı müteakip, çalışmalarımız sürmektedir. Personel uyum içinde çalışmaktadır. İş-Kur’dan gelen personelin istihdamı devam ettiği müddetçe, okulun temizliği konusunda sorun yaşanmayacaktır.

	6
	İş güvenliği ile ilgili genel tedbirler alınmıştır. Okulun güvenliği için, İş-Kur personeli görevlendirilmiştir.

	7
	Gerekli Yangın, doğal afet ve tahliye tatbikatları muntazaman gerçekleştirilmektedir.

	8
	Taşıma ve servis sorunu olmamakla birlikte, servis alternatifi bulunmadığından tekelleşen servis velileri zaman zaman zor durumda bırakmaktadır.

	9
	Kurumsal olarak, tam kapasite ile çalışsak da, zorunlu eğitime geçilmesi durumunda derslik ve okul ihtiyacı ortaya çıkacaktır.

	10
	Acilen okul yapımı konusunda tedbir alınmalıdır. Ya da ortaokul ve ilkokul bünyelerinde derslik açılmalıdır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Etkin, çevik, esnek, uzman bir kadro ile teknolojiyi mezcedip, yönetimsel verimliliğimizle, evrensel standartlarda hizmet üreten, çalışanlarına, veli ve öğrencilerine, paydaşlarına, huzurlu ve kaliteli bir ortam sunan; nitelikli ve donanımlı, değişime ve gelişime açık, özgüvenli ve kendisiyle barışık, vicdan ve merhametli, yenilikçi, eğlenceli, doğaya, insan haklarına, ailesine ve toplumun değerlerine saygılı, ‘ADAM OLACAK ÇOCUK’lar yetiştiren lider bir okul.
VİZYONUMUZ
 *
Kaliteli Okul, Nitelikli Çocuk.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim.

                    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

      7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların velilerine yönelik hayat boyu öğrenme ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%50
	%65
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%2
	%2
	%1
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%70

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tuba Nur KAYA Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Niyazi ŞEN Okul Müdürü
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında velilere yönelik eğitim seminerleri verilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-30 Mayıs Arası

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında Velilere yönelik, kitap okuma yarışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ocak-30 Mayıs Arası

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	SOSYAL, KÜLTÜREL, SANATSAL FAALİYET
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.1.1.b
	ÖĞRETİM YÖNTEMLERİNİ ÇEŞİTLENDİRME VE AKADEMİK BAŞARININ ARTIRILMASI
	5
	5
	6
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	DERS ARAÇ GEREÇLERİNİN ARTIRILMASI
	5
	5
	6
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	ÖĞRENCİ VELİLERİNE YÖNELİK HALI SAHA TURNUVASI
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 OCAK- 30 MAYIS

	1.1.2
	VELİLERE YÖNELİK KİTAP OKUMA YARIŞMASI
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 OCAK- 30 MAYIS

	1.1.3
	DEĞERLER EĞİTİMİ KAPSAMINDA ÇALIŞMA YAPMAK
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 OCAK- 30 MAYIS

	1.1.4
	DERS ARAÇ GEREÇLERİNİ VE ÖĞRETİM YÖNTEMLERİNİ ZENGİNLEŞTİRMEK 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 OCAK- 30 MAYIS

	1.1.5
	BANDO TAKIMI KURMAK
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 OCAK- 30 MAYIS

	1.1.6
	ALAN GEZİLERİ VE YIL SONU PİKNİĞİ YAPMAK
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 OCAK- 30 MAYIS


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Stratejik Amaç 3: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 
Stratejik Hedef 3.1:Plan dönemi sonuna kadar öğrenci velilerinin memnuniyet oranını %90 a ulaştırmak. 
Hedefin Mevcut Durumu 
etkinliklere katılan velilerimizin ve okulumuza kayıt yaptıran veli sayısında yükselme görülmüştür.Hedefimiz okulumuzun veli memnuniyetini sağlayarak mevcut etkinliklere katılan veli sayısını arttırmaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul merkezli etkinliğe katılan veli sayısı
	30
	60
	90
	120
	150
	180

	PG.1.1.b
	Düzenlenen gezi sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.1.1.c.
	Düzenlenen veli katılımlı etkinlik sayısı
	10
	20
	40
	60
	80
	100


Strateji, Sorumlu Birim, Koordinatör Birim Tablosu
	No 
	Eylem ifadesi 
	Eylem sorumlusu 
	Kordinatör birim

	3.1
	Okul ve sınıf merkezli etkinliklere veli katılımını sağlamak. 


	Stratejik Planlama Ekibi 

	Stratejik Plan Üst Kurulu 


	3.2
	Veliler için dilek,öneri,şikayet kutusu oluşturmak 


	Stratejik Planlama Ekibi 

	Stratejik Plan Üst Kurulu 


	3.3
	Okul öncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapmak. 


	Stratejik Planlama Ekibi 

	Stratejik Plan Üst Kurulu 


	3.4
	Veli memnuniyeti için anket çalışmaları yapıp, talep ve eksiklikleri tespit etmek. 


	Stratejik Planlama Ekibi 

	Stratejik Plan Üst Kurulu 


	3.5
	Okul güvenliği, hijyen ve sağlık konusunda veli güveninin kazanacak düzenlemeler yapmak 


	Stratejik Planlama Ekibi 

	Stratejik Plan Üst Kurulu 



Stratejik Amaç 4:Okulumuzda  öğrenci öğretmen ve velilerimize sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak 
Stratejik Hedef 4.1:Okulumuzda düzenlenen sosyal proje sayısını yüzde %50 artırmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG4.1.a
	Proje sayısı
	0
	0
	2
	4
	6
	9


	
	Eylem ifadesi 
	Eylem sorumlusu 
	Başlama ve bitiş  tarihi 

	4.1
	Her sene başında öncelikle okulumuz sosyal etkinlikler kulübünün proje çalışmalarını artırmak
	Okul idaresi öğretmenler sosyal yardımlaşma ve dayanışma kulubü

	01.01.2019-31.12.2023

	4.2
	Projeler için gerekli kurum ve kuruluşlarla iletişime geçilmesi
	Okul idaresi öğretmenler sosyal yardımlaşma ve dayanışma kulubü
	01.01.2019-31.12.2023

	4.3
	Okumuzda proje ekibinin etkin bir şekilde çalışmalarını düzenlemesi  


	Okul idaresi öğretmenler sosyal yardımlaşma ve dayanışma kulubü
	01.01.2019-31.12.2023


Stratejik amaç 5:okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının artırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek
Stratejik hedef 5.1:Okulumuzda sportif faliyetlerin ve drama ,ront,tiyatro,resim gibi alanlarda bu sayının artırılması
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF
	Sp dönemi hedefi

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG5.1.a
	Spor faliyetleri sayısı
	1
	2
	2
	4
	6
	6
	%300


	
	Eylem ifadesi 
	Eylem sorumlusu 
	Başlama ve bitiş  tarihi 

	5.1
	Sene sonunda yıl boyu yapılacak çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması 
	Okul idaresi öğretmenler

	01.01.2019-31.12.2023

	5.2
	Yıl içinde yapılan performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi
	Okul idaresi öğretmenler 
	01.01.2019-31.12.2023

	5.3
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro, ront, piyes,orotoryu çalışmalarının yapılması

	Okul idaresi öğretmenler 
	01.01.2019-31.12.2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Stratejik amaç 6: 
Okulumuzun Beceri, fiziki, mali ve teknolojik yapısı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 
Stratejik Hedef 6.1: Okulumuzdaki sınıflara etkileşimli tahta erişimi  sağlamak
Hedefin Mevcut Durumu: 

Okumuzdaki sınıflardaetkileşimli  tahta bulunmamaktadır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Etkileşimli  tahtanın bütün sınıflara kurulması
	0
	0
	2
	4
	6
	8

	PG.6.2.b
	Etkileşimli tahtayı kullanabilen öğretmen sayısı
	0
	2
	4
	6
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Kordintör Birim

	    6.1.
	Etkileşimli tahtanın sınıflara kurulması için gereken kurumlarla iletişime geçilmesi
	Stratejik planlama ekibi
	Stratejik plan üst kurulu

	6.2
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitimle etkileşimli tahta kullanımını öğrenmeleri
	Stratejik planlama ekibi
	Stratejik plan üst kurulu

	6.3
	Bina ve sınıfların etkileşimli tahta için  uygun olup olmadığının tespitini yapmak
	Stratejik planlama ekibi
	Stratejik plan üst kurulu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








1

